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INTRODUGAO

A producao de frutas € um setor importante da

economia brasileira, gerando empregos e renda
para milhares de familias. No entanto, para garantir
a competitividade e a sustentabilidade do negécio, é
fundamental investir em uma boa gestao.

O uso da tecnologia pode ser um grande aliado para
os produtores de frutas. Assim, irei abordar dez
topicos importantes e para uma boa gestdo em
fazendas produtoras de frutas.

A ideia, é que vocé possa, a partir deste material,
expandir a visdo sobre a importancia de implantar
gestao no seu negocio.



A

MAO DE OBRA

Vocé sabia, que a mao de obra chega a

representar até 60% do custo de
produc¢ao na fruticultura?




A gestdao de mdo de obra é um dos
pilares da gestao fruticola, pois é
responsavel por garantir a
disponibilidade de mao de obra
qualificada e motivada para realizar as
atividades necessarias para a producao
de frutas.

oot



http://www-pomartec-agr-br.rds.land/infografico-mao-de-obra

* Aumento da produtividade: uma boa gestao de mao de

obra pode ajudar a aumentar a produtividade da
fruticultura, pois garante que os trabalhadores estejam
qualificados e motivados para realizar as tarefas de forma
eficiente.

* Reducdo de custos: uma boa gestao de mao de obra pode
ajudar a reduzir os custos da fruticultura, pois evita
desperdicios e garante que a mao de obra seja utilizada de
forma otimizada.

* Melhoria da qualidade: uma boa gestdo de mao de obra
pode ajudar a melhorar a qualidade da producao de frutas,
pois garante que as tarefas sejam realizadas de acordo com
as normas e procedimentos estabelecidos.

* Garantia da conformidade com as normas: uma boa
gestdo de mao de obra pode ajudar a garantir a
conformidade da fruticultura com as normas trabalhistas e
ambientais, evitando multas e sancdes.

Sustentabilidade do negécio: uma boa gestdo de
mao de obra pode contribuir para a sustentabilidade
do negdcio, pois garante um ambiente de trabalho
seguro e saudavel para os trabalhadores.



* Recrutamento e sele¢do: é importante realizar um

processo de recrutamento e sele¢do adequado para
encontrar os candidatos mais qualificados para as vagas
disponiveis.

* Treinamento e desenvolvimento: é importante investir em
treinamento e desenvolvimento dos trabalhadores para
garantir que eles tenham as habilidades e conhecimentos
necessarios para realizar as tarefas de forma eficiente.

* Motivacao e satisfagdo: é importante criar um ambiente de
trabalho motivador e satisfatorio para os trabalhadores, pois
isso contribui para a produtividade e a qualidade da
producdo.

* Gestao de conflitos: é importante ter um sistema de gestao
de conflitos para resolver os conflitos que possam surgir
entre os trabalhadores.

A gestdo de mdo de obra é uma atividade complexa,
mas é fundamental para o sucesso da fruticultura.
Investindo em uma boa gestdao de mdo de obra, os

produtores de frutas podem aumentar a
produtividade, reduzir custos, melhorar a qualidade,
garantir a conformidade com as normas e contribuir

para a sustentabilidade do negdcio.



» ICIane:
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CERTIFICAGAO

A certificacdao é um requisito cada vez mais

importante para os produtores de frutas.
Os sistemas especializados podem ajudar
a organizar as informac¢des necessarias
para a obtencdo e manutencdo das
certificacdes.



Importincia

A gestdao do processo de
certificacdo e  auditorias é
fundamental para os produtores
de frutas que desejam conquistar
mercados mais exigentes e
agregar valor aos seus produtos.




* Acesso a mercados: as certificacdes sdo cada vez mais

exigidas pelos mercados consumidores, principalmente os
internacionais. A conquista de uma certificagao pode abrir
novas oportunidades de mercado e aumentar a
competitividade do produtor.

* Melhoria da qualidade: as certificacdes exigem que os
produtores atendam a padrdes de qualidade especificos. A
adocdo de boas praticas agricolas e de manejo pode ajudar
a melhorar a qualidade das frutas e aumentar a satisfagao
dos consumidores.

* Reducdo de custos: as certificacbes podem ajudar os
produtores a reduzir custos, pois evitam multas e san¢des
por ndo conformidade com as normas. Além disso, as
certificacBes podem ajudar a reduzir o desperdicio e
melhorar a eficiéncia da producgao.

¢ Aumento da confianca: as certificacbes demonstram aos
consumidores que os produtos sdo seguros, produzidos de
forma sustentavel e com respeito ao meio ambiente. Isso
pode aumentar a confianga dos consumidores e melhorar a
imagem do produtor.

* Valor agregado: as certificagdes podem agregar valor aos
produtos, pois os diferenciam dos produtos ndo certificados.
Isso pode resultar em pre¢os mais altos e maior
rentabilidade para o produtor.



* Planejamento: é importante planejar o processo de

certificacdo com antecedéncia, definindo os objetivos, os
prazos e 0S recursos Necessarios.

* Implementacdo: é importante implementar as boas
praticas agricolas e de manejo exigidas pela certificacao.

* Monitoramento: é importante monitorar o processo de
certificacdo para garantir o cumprimento das normas e
procedimentos estabelecidos.

* Atualizacdo: é importante manter-se atualizado sobre as
normas e procedimentos exigidos pela certificagao.

A gestdo do processo de certificagdo e auditorias € um
investimento que pode trazer diversos beneficios para
os produtores de frutas. Investindo em uma boa
gestao, os produtores podem aumentar as suas
chances de conquistar mercados mais exigentes e
agregar valor aos seus produtos.




INSUMOS

A aplicacdo correta dos insumos é

essencial para garantir a produtividade e a
qualidade da producdo. Os sistemas
especializados podem ajudar a controlar a
aplicacdo de fertilizantes, defensivos e
outros insumos.



A gestdo do uso dos insumos
agricolas é um aspecto
fundamental da gestao fruticola,
pois é responsavel por garantir
gque o0s insumos sejam utilizados
de forma eficiente e eficaz,
atendendo as necessidades das
plantas e garantindo a
rentabilidade do negocio.




Planejamento de gastos: uma boa gestdo dos insumos

agricolas pode ajudar os produtores a planejar os gastos
com insumos, evitando desperdicios e garantindo o
cumprimento do orgamento.

Custeio: a gestao dos insumos agricolas também é
importante para o custeio da producdo, pois ajuda os
produtores a estimar os custos de producgao e a definir os
precos de venda dos produtos.

Controle eficiente de estoque: a gestdo dos insumos
agricolas também inclui o controle eficiente de estoque,
garantindo que os insumos estejam disponiveis quando
necessario e evitando desperdicios.

Controles para certificagcdo: a gestao dos insumos
agricolas também é importante para a obtencao e
manutencdo de certificacdes, pois garante que os
produtores estejam em conformidade com as normas e
procedimentos estabelecidos.

Boas praticas agricolas: a gestdo dos insumos agricolas
também é importante para a adog¢do de boas praticas
agricolas, pois garante que os insumos sejam utilizados de
forma segura e sustentavel.



* Conhecer as necessidades das plantas: é importante

conhecer as necessidades nutricionais das plantas para
escolher os insumos adequados.

* Comparar pregos: é importante comparar precos para
encontrar os insumos com o melhor custo-beneficio.

¢ Usar insumos de qualidade: é importante usar insumos de
qualidade para garantir a saude das plantas e a qualidade
da producdo.

* Aplicar os insumos de forma correta: € importante aplicar
os insumos de forma correta para garantir a sua eficacia.

e Registrar as aplicag¢des: € importante registrar as
aplica¢des de insumos para monitorar o uso e o
desempenho dos insumos.

A gestdo do uso dos insumos agricolas é um
investimento que pode trazer diversos beneficios para
os produtores de frutas. Investindo em uma boa
gestao, os produtores podem aumentar a eficiéncia
da producdo, reduzir custos, melhorar a qualidade e a
produtividade, e garantir a conformidade com as
normas e procedimentos estabelecidos.



PACKING HOUSE

A packing house é responsavel pelo

processamento e comercializacdo das
frutas. Os sistemas especializados
podem ajudar a controlar a qualidade das
frutas, a gestao do estoque e a logistica de
distribuicdo e armazenamento.



Smart Packing
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A gestdo do packing house é um
aspecto fundamental da gestao
fruticola, pois é responsavel por
garantir que as frutas sejam
processadas e comercializadas de
forma eficiente e eficaz,
atendendo as necessidades dos
consumidores e garantindo a
rentabilidade do negocio.



Planejamento de produc¢ao: uma boa gestdo do packing

house pode ajudar os produtores a planejar a producdo,
garantindo que haja capacidade suficiente para processar as
frutas colhidas.

Custeio: a gestao do packing house também é importante
para o custeio da producdo, pois ajuda os produtores a
estimar os custos de producdo e a definir os pregos de
venda dos produtos.

Controle eficiente de estoque: a gestdo do packing house
também inclui o controle eficiente de estoque, garantindo
que as frutas estejam disponiveis quando necessario e
evitando desperdicios.

Controles de qualidade: a gestdo do packing house
também é importante para o controle de qualidade,
garantindo que as frutas sejam processadas e
comercializadas de acordo com os padr&es de qualidade
exigidos pelos consumidores.

Expedicdo, armazenamento em camara fria e logistica: a
gestdo do packing house também é responsavel pela
expedicdo, armazenamento em camara fria e logistica das
frutas, garantindo que as frutas cheguem ao consumidor
final em boas condigdes.



Efici€ncia operacional: é importante garantir que o packing
house opere de forma eficiente, evitando desperdicios e
retrabalhos.

Qualidade: é importante garantir que as frutas sejam
processadas e comercializadas de acordo com os padrdes
de qualidade exigidos.

Seguranca alimentar: é importante garantir que as frutas
sejam processadas e comercializadas de forma segura,
evitando contaminacdes.

Logistica: é importante garantir que as frutas cheguem ao
consumidor final em boas condi¢des.

A gestao do packing house é um investimento que
pode trazer diversos beneficios para os produtores de
frutas. Investindo em uma boa gestao, os produtores
podem aumentar a eficiéncia da producao, reduzir
custos, melhorar a qualidade e a produtividade, e
garantir a conformidade com as normas e
procedimentos exigidos pelos mercados nacional e
internacional.



Planejamento de producao

O planejamento de producdo é essencial para garantir que o
packing house tenha capacidade suficiente para processar as
frutas colhidas. O produtor deve considerar a quantidade de
frutas que serdo colhidas, o tamanho e a variedade das frutas, e
0s equipamentos e recursos disponiveis no packing house.
Custeio

A gestao do packing house também é importante para o custeio
da producdo, pois ajuda os produtores a estimar os custos de
producdao e a definir os precos de venda dos produtos. O
produtor deve considerar os custos de mao de obra, insumos,
equipamentos, energia e transporte.

Controle eficiente de estoque

O controle eficiente de estoque é essencial para garantir que as
frutas estejam disponiveis quando necessario e evitando
desperdicios. O produtor deve monitorar o estoque de frutas,
insumos e outros materiais, como os de embalagem e garantir
qgue os niveis de estoque estejam adequados as necessidades
da producado.

Controles de qualidade

A gestdao do packing house também é importante para o
controle de qualidade, garantindo que as frutas sejam
processadas e comercializadas de acordo com os padrbes de
qualidade exigidos pelos consumidores. O produtor deve
estabelecer procedimentos de controle de qualidade, e realizar
testes e analises para garantir a qualidade das frutas.



Expedicdo, armazenamento em camara fria e logistica

A gestdao do packing house também é responsavel pela
expedicdo, armazenamento em camara fria e logistica das
frutas, garantindo que as frutas cheguem ao consumidor final
em boas condicdes. O produtor deve estabelecer
procedimentos para a expedi¢do, armazenamento e transporte
das frutas, e garantir que as frutas sejam transportadas nas
condi¢des adequadas.

A gestao do packing house é um investimento que
pode trazer diversos beneficios para os produtores de
frutas. Investindo em uma boa gestao, os produtores

podem aumentar a eficiéncia da producao, reduzir

custos, melhorar a qualidade e a produtividade, e

garantir a conformidade com as normas e

procedimentos exigidos pelos mercados nacional e

internacional.




ESTOQUE

A gestao de estoque é essencial para
garantir a disponibilidade de frutas e
evitar desperdicios. Os sistemas

especializados podem ajudar a controlar o
estoque de frutas, insumos e outros
materiais.



A gestao do estoque é um aspecto
muito importante da gestao
fruticola, pois é responsavel por
garantir que 0s insumos e as
frutas estejam disponiveis quando
necessario, evitando desperdicios
e garantindo a rentabilidade do
negaocio.




* Controle de gastos: uma boa gestao do estoque pode

ajudar os produtores a controlar os gastos, evitando
desperdicios e garantindo que os insumos e as frutas sejam
adquiridos pelo melhor preco.

* Planejamento de produc¢do: uma boa gestdao do estoque
pode ajudar os produtores a planejar a producao,
garantindo que haja insumos e frutas suficientes para
atender a demanda.

* Previsibilidade: uma boa gestao do estoque pode ajudar os
produtores a prever as necessidades futuras, evitando falta
de insumos ou frutas e garantindo a continuidade da
producdo.

¢ Auditoria: uma boa gestdo do estoque pode ajudar os
produtores a cumprir as normas e procedimentos exigidos
pelas auditorias, garantindo a conformidade com as
regulamentacdes.

* Qualidade: uma boa gestdo do estoque pode ajudar os
produtores a garantir a qualidade dos insumos e das frutas,
evitando perdas e garantindo a satisfacdo dos
consumidores.



Planejamento: é importante planejar o estoque com
antecedéncia, definindo os objetivos, 0os prazos e 0s recursos
necessarios.

Controle: é importante controlar o estoque de forma
eficiente, monitorando os niveis de estoque e garantindo
que os insumos e as frutas estejam disponiveis quando
necessario.

Organizagao: é importante organizar o estoque de forma
eficiente, facilitando a localizacdo e o manuseio dos insumos
e das frutas.

Seguranca: é importante garantir a seguran¢a do estoque,
evitando perdas e danos aos insumos e as frutas.

A gestdo do estoque € basico para que quiser ter
sucesso no empreendimento fruticola. Além de ser
essencial para o processo de auditorias de
certificacdo. Tudo tem que estar em conformidade
com as boas praticas agricolas (BPA) e protocolos da
certificadoras.




Controle de gastos

O controle de gastos é essencial para garantir a rentabilidade do
negocio. Uma boa gestdo do estoque pode ajudar os produtores
a controlar os gastos, evitando desperdicios e garantindo que 0s
insumos e as frutas sejam adquiridos pelo melhor preco.

Para isso, é importante monitorar os niveis de estoque,
identificar itens com baixo giro e negociar com fornecedores
para obter melhores precos.

Planejamento de producao

O planejamento de producdo é essencial para garantir que haja
insumos e frutas suficientes para atender a demanda. Uma boa
gestdo do estoque pode ajudar os produtores a planejar a
producdo, garantindo que haja insumos e frutas suficientes para
atender a demanda.

Para isso, é importante considerar a quantidade de frutas que
serdo produzidas, o tamanho e a variedade das frutas, e os
periodos de colheita.

Previsibilidade

A previsibilidade é essencial para garantir a continuidade da
producdao. Uma boa gestdo do estoque pode ajudar os
produtores a prever as necessidades futuras, evitando falta de
insumos ou frutas.

Para isso, é importante monitorar as tendéncias de mercado e a
demanda dos consumidores.



Auditoria

A auditoria € um processo de avaliacdo que verifica se a
empresa esta cumprindo as normas e procedimentos exigidos.
Uma boa gestdo do estoque pode ajudar os produtores a
cumprir as normas e procedimentos exigidos pelas auditorias,
garantindo a conformidade com as regulamentacgdes.

Para isso, € importante manter registros atualizados do estoque
e garantir que os procedimentos de armazenamento sejam
adequados.

Qualidade

A qualidade € essencial para garantir a satisfacdo dos
consumidores. Uma boa gestdo do estoque pode ajudar 0s
produtores a garantir a qualidade dos insumos e das frutas,
evitando perdas e garantindo a satisfacdo dos consumidores.
Para isso, é importante estabelecer procedimentos de controle
de qualidade e realizar testes e analises para garantir a
qualidade dos insumos e das frutas.

Validade dos produtos

A validade dos produtos é um fator importante a ser
considerado na gestao do estoque. Uma boa gestao do estoque
pode ajudar os produtores a garantir que os insumos e as frutas
sejam utilizados antes do vencimento, evitando perdas.

Para isso, é importante monitorar a validade dos produtos e
implementar procedimentos de rotulagem adequados.

Concluindo, a gestdo do estoque € um aspecto fundamental da
gestdo fruticola. Com uma boa gestdo, os produtores podem
aumentar a eficiéncia da producdo, reduzir custos, melhorar a
qualidade e a produtividade.



RASTREABILIDAD

A rastreabilidade comercial é uma

exigéncia cada vez mais comum dos

consumidores. Os sistemas especializados
podem ajudar a rastrear as frutas desde a
producdo até o consumidor final.




Importincia

A rastreabilidade da producao na
fruticultura € um processo que
permite identificar a origem, o
histérico e a localizacdo de um
produto ao longo da cadeia de
suprimentos. E uma ferramenta
essencial para  garantir a
seguranca alimentar, a qualidade
dos produtos e o0 acesso a

mercados mais exigentes.




By

¢ Adequacdo a normativa numero Il do Ministério da

Agricultura: a normativa nimero Il do MAPA estabelece os
requisitos para a rastreabilidade de produtos agricolas. Os
produtores que desejam comercializar seus produtos no
mercado interno devem cumprir 0s requisitos estabelecidos
pela normativa.

* Acesso a mercados internacionais: 0s mercados
internacionais, como os Estados Unidos, o Canadd e a Unido
Europeia, exigem que os produtos agricolas sejam
rastreaveis. Os produtores que desejam exportar seus
produtos para esses mercados devem implementar um
sistema de rastreabilidade que atenda as exigéncias desses
mercados.

e Garantia de produtos produzidos conforme as boas
praticas agricolas (BPA): as BPA sdo um conjunto de
normas que garantem a producao de alimentos seguros e
de qualidade. A rastreabilidade €& wuma ferramenta
importante para garantir que os produtos sejam produzidos
conforme as BPA.

* Melhoria da qualidade dos produtos: a rastreabilidade
pode ajudar a melhorar a qualidade dos produtos, pois
permite aos produtores identificar e corrigir problemas ao
longo da cadeia de producao.

* Reducao de riscos: a rastreabilidade pode ajudar a reduzir
riscos, como a contaminacdo de alimentos e a propagacao
de doencas.



A normativa nimero Il do Ministério da Agricultura estabelece
0s requisitos para a rastreabilidade da produc¢do de frutas e
hortalicas no Brasil. Esses requisitos incluem:

* lIdentificacdo do produtor: o produtor deve identificar
seus produtos com um c6digo ou numero Unico.

* Registro das operacgdes: o produtor deve registrar todas as
operacdes realizadas com seus produtos, incluindo a
origem, o destino e as etapas de producao.

* Armazenamento das informagdes: o produtor deve
armazenar as informacdes de rastreabilidade por um
periodo minimo de 2 anos.

A rastreabilidade da producdo na fruticultura € uma
ferramenta importante para garantir a qualidade dos
produtos que chegam aos consumidores. A
implementacao de um sistema de rastreabilidade
pode ajudar os produtores a atender as exigéncias
dos mercados internos e externos, garantir que os
produtos sejam produzidos conforme as BPA e
melhorar a qualidade da fruta que chega a mesa do
consumidor.



Os produtores que desejam comercializar seus

produtos no mercado interno devem estar em
conformidade com essa normativa. Para isso, devem
implementar um sistema de rastreabilidade que
atenda aos requisitos estabelecidos na normativa.

Acesso a mercados EUA, Canada e Unido Europeia
Os mercados dos Estados Unidos, Canada e Unido
Europeia exigem que os produtos importados estejam
rastreaveis. Essas exigéncias sao regulamentadas por leis
e normas especificas.

* Os produtores que desejam exportar suas frutas para esses
mercados devem implementar um sistema de
rastreabilidade que atenda as exigéncias especificas desses
mercados.

e Garantia de produtos produzidos conforme as boas praticas
agricolas (BPA)

* As BPA sdo um conjunto de normas e procedimentos que
visam garantir a seguranc¢a alimentar e a qualidade dos
produtos. A rastreabilidade é uma ferramenta importante
para garantir que os produtos sejam produzidos conforme
as BPA.

e Arastreabilidade permite identificar e rastrear as etapas de
producao dos produtos. Isso ajuda a garantir que os
produtos sejam produzidos de acordo com as normas e
procedimentos estabelecidos nas BPA.



Melhoria da qualidade dos produtos

A rastreabilidade pode ajudar a melhorar a qualidade dos
produtos, pois permite identificar e corrigir problemas ao
longo da cadeia de suprimentos.

e Por exemplo, se um problema de qualidade for identificado
em um lote de frutas, como o limite maximo de residuos
(Lmr) a rastreabilidade pode ajudar a identificar a origem
do problema e tomar medidas para corrigi-lo.

e Seguranca alimentar: A rastreabilidade é uma ferramenta
essencial para garantir a seguranca alimentar, pois permite
identificar e rastrear produtos contaminados ou
adulterados.

e Por exemplo, se um produto for contaminado com uma
bactéria, a rastreabilidade pode ajudar a identificar os
produtos contaminados e retira-los do mercado.

Em conclusao, a rastreabilidade da producdo na fruticultura é
uma ferramenta essencial para garantir a seguranga alimentar,
a qualidade dos produtos, o acesso a mercados mais exigentes
e a conformidade com as normas e procedimentos
estabelecidos.




FINANCEIRO

A gestao financeira e fiscal € um dos
pilares da gestao fruticola, pois é€
responsavel por garantir a saude
financeira e fiscal da empresa e o alcance
dos objetivos e metas.



A gestdo financeira e fiscal sdo um
dos pilares da gestdo fruticola,
pois é responsavel por garantir a
saude financeira da empresa e o
alcance dos objetivos.




* Previsibilidade de caixa: uma boa gestdao financeira
permite prever os fluxos de caixa da empresa, evitando
surpresas e garantindo a liquidez necessaria para o
funcionamento da empresa.

¢ Saude financeira da empresa: a gestao financeira permite
acompanhar a saude financeira da empresa, identificando
problemas e tomando medidas corretivas antes que eles se
agravem.

e Alocacdo de recursos: a gestdao financeira permite
identificar onde os recursos da empresa estdao sendo
alocados, garantindo que eles estejam sendo utilizados de
forma eficiente e eficaz.

¢ Resultado final: a gestdo financeira permite calcular o custo
de producdo de um quilo de fruta em cada area da fazenda,
fornecendo informacdes importantes para a tomada de
decisao.

e Otimizacdo de custos: a gestdo financeira permite
identificar oportunidades de otimizacdo de custos,
reduzindo gastos desnecessarios e aumentando a
lucratividade da empresa.



Previsibilidade de caixa

A previsibilidade de caixa é essencial para que as fazendas
produtoras de frutas tenham uma gestao eficiente. Com uma
boa previsdo de caixa, as fazendas podem planejar seus
investimentos e despesas com antecedéncia, evitando
surpresas e garantindo a liquidez necessaria para o
funcionamento da empresa.

A previsdo de caixa pode ser feita com base em dados
historicos, projecSes de vendas e despesas, e cenarios
econdmicos.

Saude financeira da empresa

A saude financeira da empresa é um indicador importante de
sua capacidade de gerar lucros e sobreviver no mercado. Uma
boa gestdo financeira permite acompanhar a saude financeira
da empresa, identificando problemas e tomando medidas
corretivas antes que eles se agravem.

A saude financeira da empresa pode ser avaliada com base em
indicadores como:

e lLiquidez: capacidade da empresa de honrar seus
compromissos financeiros de curto prazo.

e Endividamento: nivel de dividas da empresa em rela¢dao ao
seu patriménio.

* Rentabilidade: capacidade da empresa de gerar lucros.



Alocacgao de recursos

A alocacao de recursos é uma tarefa complexa, mas essencial
para o sucesso das fazendas produtoras de frutas. Uma boa
gestdao financeira permite identificar onde os recursos da
empresa estdo sendo alocados, garantindo que eles estejam
sendo utilizados de forma eficiente e eficaz.

A alocac¢ao de recursos pode ser feita com base em critérios
como:

* Rentabilidade: potencial de retorno dos investimentos.
* Risco: probabilidade de perdas.
» Critérios estratégicos: objetivos da empresa.

Resultado final

O custo de producao de um quilo de fruta é uma informacao
importante para as fazendas produtoras de frutas. Essa
informacdo pode ser usada para:

e Definir precos de venda: as fazendas podem usar o custo de
producao para definir precos de venda que sejam
competitivos e garantam a lucratividade.

e Controlar custos: as fazendas podem usar o custo de
producdo para identificar oportunidades de otimizacdo de
custos.

e Tomadas de decisdo: as fazendas podem usar o custo de
producdo para tomar decisdes estratégicas, como a
expansado da producdo ou a entrada em novos mercados.

A gestdo financeira pode ser usada para calcular o
custo de producdo de um quilo de fruta em cada area
da fazenda. Para isso, é necessario considerar 0s
custos variaveis e os custos fixos da producao.



Otimizacao de custos

A otimiza¢do de custos é uma tarefa constante para as
fazendas produtoras de frutas. Uma boa gestdao financeira
permite identificar oportunidades de otimizacdo de custos,
reduzindo gastos desnecessarios e aumentando a lucratividade
da empresa.

As oportunidades de otimizacdo de custos podem ser
encontradas em diversas areas, como:

e Mdo de obra: as fazendas podem negociar melhores
salarios e condi¢bes de trabalho com os trabalhadores.

* Insumos: as fazendas podem pesquisar precos e
fornecedores para encontrar as melhores ofertas.

e Energia: as fazendas podem implementar medidas de
eficiéncia energética para reduzir o consumo de energia.

e Transporte: as fazendas podem negociar melhores
condicdes de transporte com as transportadoras.

A gestao financeira é uma ferramenta essencial para o
sucesso das fazendas produtoras de frutas. Com uma
boa gestao financeira, as fazendas podem garantir a
saude financeira da empresa, o alcance dos objetivos,
e a competitividade no mercado.




FSCAL

A gestao fiscal é um dos principais pilares

da gestdo na maioria das empresas, pois é
responsavel por garantir a conformidade
da empresa com as leis e regulamentos
fiscais, e o cumprimento das obrigacdes
fiscais.



Previsibilidade fiscal: uma boa gestdo fiscal permite

prever os impactos fiscais das opera¢des da empresa,
evitando surpresas e garantindo a conformidade com as
leis e regulamentos.

Saude fiscal da empresa: a gestao fiscal permite
acompanhar a saude fiscal da empresa, identificando
problemas e tomando medidas corretivas antes que eles se
agravem.

Recursos e eficiéncia na emissdao de notas: a gestdo
fiscal permite otimizar o uso dos recursos da empresa,
reduzindo o tempo e o trabalho na emissdo de notas
fiscais.

Integracdo de processos com a contabilidade: a gestdo
fiscal permite integrar os processos com a contabilidade,
garantindo a confiabilidade das informacdes fiscais e
contabeis.

Reduc¢ao de custos: uma boa gestdo fiscal pode ajudar a

reduzir custos, evitando multas e sancdes fiscais.




Previsibilidade fiscal

A previsibilidade fiscal é essencial para que as fazendas
produtoras de frutas tenham uma gestao eficiente. Com uma
boa previsdo fiscal, as fazendas podem planejar seus
investimentos e despesas com antecedéncia, evitando
surpresas e garantindo a conformidade com as leis e
regulamentos.

A previsao fiscal pode ser feita com base em dados histéricos,
projecGes de vendas e despesas, e cenarios econdmicos.

Saude fiscal da empresa

A saude fiscal da empresa é um indicador importante de sua
capacidade de gerar lucros e sobreviver no mercado. Uma boa
gestdo fiscal permite acompanhar a saude fiscal da empresa,
identificando problemas e tomando medidas corretivas antes
que eles se agravem.

A saude fiscal da empresa pode ser avaliada com base em
indicadores como:

* Obrigacbes fiscais em dia: cumprimento das obriga¢des
fiscais da empresa, como pagamento de impostos,
contribuicdes e tributos.

* Multas e sang¢des fiscais: histérico de multas e sang¢des
fiscais recebidas pela empresa.

* Riscos fiscais: probabilidade de a empresa sofrer prejuizos
financeiros devido a problemas fiscais.



Recursos e eficiéncia na emissao de notas

A emissao de notas fiscais é uma tarefa complexa e burocratica,
que pode consumir tempo e recursos da empresa. Uma boa
gestao fiscal pode ajudar a otimizar o uso dos recursos da
empresa, reduzindo o tempo e o trabalho na emissdo de notas
fiscais.

Isso pode ser feito através da automatizacdo de processos, da
adocdo de sistemas de gestao fiscal integrados e da
capacitacao dos colaboradores.

Integracao de processos com a contabilidade

A integra¢do de processos com a contabilidade é essencial para
garantir a confiabilidade das informacdes fiscais e contabeis.
Uma boa gestdo fiscal pode ajudar a integrar os processos com
a contabilidade, garantindo que as informacdes fiscais sejam
registradas de forma correta e consistente.

Isso pode ser feito através da adocdo de sistemas de gestao
fiscal integrados e da padronizacdo dos processos.

Reducdo de custos

Uma boa gestao fiscal pode ajudar a reduzir custos,
evitando multas e san¢des fiscais. Isso pode ser feito

através do cumprimento das obrigacdes fiscais em
dia, do gerenciamento de riscos fiscais e da adocao de

boas praticas de gestao fiscal.
Por exemplo, a ado¢do de um sistema de gestao fiscal
integrado pode ajudar a reduzir custos,
automatizando processos e evitando erros.



MIP DOENGAS E PRAGAS

O monitoramento de pragas e doencas
(MIP) na fruticultura é uma atividade
essencial para garantir a fitossanidade da
fruta e esta diretamente ligada a
qualidade na producao e certificacao.




¢ Planejamento: o MIP deve ser planejado com

antecedéncia, considerando fatores como a cultura, a
regido, as condicdes climaticas e as pragas e doencas
prevalentes.

* Implementacao: o MIP deve ser implementado de forma
sistematica, com base no planejamento realizado e fase
fenoldgica de cada area.

¢ Monitoramento: o MIP deve ser monitorado de forma
continua, para identificar a presenca de pragas e doencas e
avaliar a eficacia das medidas de controle adotadas.

e Acgao: o MIP deve incluir acbes de controle de pragas e
doencas, quando necessario. Os processos devem ser
integrados com as pulveriza¢des, isso ira facilitar a tomada
de decisdo.

* Registro: o MIP deve ser registrado, para documentar as
atividades realizadas e as medidas de controle adotadas.



Planejamento
O planejamento do MIP deve considerar fatores como:

e Cultura: cada cultura tem suas préprias pragas e doengas
especificas.

* Regido: as condicBes climaticas e ambientais da regido
podem influenciar a ocorréncia de pragas e doencas.

e Condi¢des climaticas: as condi¢des climaticas, como
temperatura e umidade, podem influenciar o
desenvolvimento de pragas e doencas.

Pragas e doencas prevalentes: as pragas e doencas prevalentes
na regido devem ser identificadas e monitoradas.

O MIP é uma atividade complexa, que exige
conhecimentos técnicos e experiéncia. E importante
que as fazendas produtoras de frutas tenham um
profissional qualificado responsavel pelo MIP.




Implementacgao

A implementacdo do MIP deve ser realizada de forma
sistematica, com base no planejamento realizado. As medidas
de controle de pragas e doencas devem ser adotadas de
acordo com as recomendacdes técnicas.

Monitoramento

O monitoramento do MIP deve ser realizado de forma
continua, para identificar a presenca de pragas e doencas e
avaliar a eficacia das medidas de controle adotadas. O
monitoramento pode ser realizado visualmente, ou através de
ferramentas como armadilhas, iscas e monitoramento remoto.

Acao

O MIP deve incluir acbes de controle de pragas e doencas,
quando necessario. As medidas de controle devem ser
adotadas de forma rapida e eficaz, para evitar a disseminacgao
das pragas e doencas.

Registro

O MIP deve ser registrado, para documentar as atividades
realizadas e as medidas de controle adotadas. O registro pode
ser realizado em planilhas, formularios ou softwares
especificos.

O MIP é uma ferramenta essencial para garantir a
qualidade das frutas produzidas. As fazendas
produtoras de frutas que adotam um programa de
MIP eficaz podem reduzir os custos de producao,
aumentar a produtividade e melhorar a qualidade dos
seus produtos.



SISTEMA DE GESTAO

O monitoramento de pragas e doencas
(MIP) na fruticultura é uma atividade
essencial para garantir a fitossanidade da
fruta e esta diretamente ligada a
qualidade na producao e certificacdo.



* Personalizacdao dos alertas: Os alertas devem ser

personalizados de acordo com as necessidades e
prioridades dos gestores. Por exemplo, o gestor
responsavel pelo estoque de frutas pode receber alertas de
estoque minimo para cada tipo de fruta, enquanto o gestor
responsavel pelo monitoramento de pragas e doencas
pode receber alertas de pragas e doencas especificas.
Tempo de envio dos alertas: Os alertas devem ser
enviados em tempo habil, para que os gestores tenham
tempo de tomar as medidas necessarias. Por exemplo, um
alerta de estoque minimo deve ser enviado com
antecedéncia suficiente para que o gestor possa fazer um
pedido de compra antes que o estoque se esgote.

Conciso e objetivo: As mensagens de alerta devem ser
concisas e objetivas, para que o0s gestores possam
entender rapidamente a mensagem e tomar as medidas
necessarias.

Informacdo completa: As mensagens de alerta devem
conter todas as informacdes necessarias para que o0s
gestores possam tomar as medidas necessarias. Por
exemplo, um alerta de estoque minimo deve informar o
tipo de fruta, a quantidade em estoque, o nivel minimo de
estoque e a data em que o estoque sera esgotado.



Recursos adicionais: O sistema ERP deve oferecer
recursos adicionais para ajudar os gestores a tomar
decisdes informadas. Por exemplo, o sistema pode
fornecer informacgdes sobre precos de mercado, tendéncias
de consumo e concorrentes.

Com base nesses pontos, podemos destacar os
seguintes beneficios de um sistema ERP ativo que avise
por mensagens de WhatsApp os gestores a antecipar a
tomada de decisdes:

* Melhoria da eficiéncia: Os gestores podem tomar
decisbes mais rapidamente e com maior precisdo,
evitando desperdicios e perdas.

* Reducgdo de custos: Os gestores podem identificar e
corrigir problemas antes que eles se agravem, evitando
custos adicionais.

* Melhoria da produtividade: Os gestores podem se
concentrar em atividades estratégicas, deixando as
atividades operacionais nas maos do sistema.

* Melhoria da comunicacdo: Os gestores podem se
comunicar de forma mais eficiente entre si e com

outras partes interessadas.



Melhoria da eficiéncia: Os gestores podem tomar decisdes
mais rapidamente e com maior precisdo, evitando desperdicios
e perdas. Por exemplo, um alerta de estoque minimo pode
ajudar o gestor a fazer um pedido de compra antes que o
estoque se esgote, evitando que as vendas sejam perdidas.

Redugdo de custos: Os gestores podem identificar e corrigir
problemas antes que eles se agravem, evitando custos
adicionais. Por exemplo, um alerta de pragas e doencas pode
ajudar o gestor a tomar medidas de controle antes que a praga
ou doenca se espalhe, evitando danos as plantacdes.

Melhoria da produtividade: Os gestores podem se concentrar
em atividades estratégicas, deixando as atividades operacionais
nas maos do sistema. Por exemplo, um alerta de contas a
pagar pode ajudar o gestor a verificar se 0os pagamentos estdo
sendo feitos em dia, evitando atrasos e multas.

Melhoria da comunicagdo: Os gestores podem se comunicar
de forma mais eficiente entre si e com outras partes
interessadas. Por exemplo, um alerta de vendas previstas pode
ajudar o gestor a se comunicar com a equipe de vendas, para
que eles possam se preparar para atender a demanda.
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Conclusao: Um sistema ERP ativo que avise por
mensagens de WhatsApp os gestores a antecipar a
tomada de decisGes pode ser uma ferramenta valiosa

para as fazendas produtoras de frutas. Ao fornecer
informacdes relevantes e oportunas, o sistema pode
ajudar os gestores a tomar decis6es mais eficientes e
informadas, contribuindo para o sucesso da empresa.
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